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2024, une année décisive
pour PROF-in

2024 a été une année décisive pour PROF-in, placée
sous le signe de l'innovation et de l'adaptation. Plus
que jamais, notre engagement reste centré sur les
jeunes, leur réussite et leur avenir dans un monde
professionnel en constante évolution.

Pour mieux accompagner nos apprenti.e.s et
répondre aux besoins du marché, nous avons
entrepris d'importants ajustements stratégiques.
Lavente d'une parcelle en
dehors de notre espace de
travail et l'acquisition d'un
nouvel emplacement
idealement situe, constituent
un investissement clé. Ce site
permettra non seulement
d'améliorer nos infrastructures,
mais surtout de développer des
filieres essentielles, telles que
le paysagisme, les metiers
d'installateur. trice sanitaire et
solaire, ainsi que la moderni-
sation de nos installations pour
mieux repondre aux besoins de
nos activites pratiques.

Ces projets temoignent de notre volonte de rester
agiles et tournés vers l'avenir. En renforcant notre offre
de formation avec des métiers en lien avec la transi-
tion énergéetique et les technologies actuelles, nous
préparons nos jeunes a relever les défis de demain.

L'année a également eté marquée par un tournant
humain. Monsieur Pascal Ducry, dont le leadership

et la vision ont fagonné PROF-in, se prepare a une
retraite bien méritée a la fin février 2025. Nous Lui
devons une immense gratitude pour son travail
exemplaire. Son successeur, Monsieur Marcel
Baumann, a pris ses fonctions en aolt 2024. Tout en
s'inscrivant dans la continuité de son prédécesseur,
iLapporte une approche nouvelle et un souffle dyna-
mique pour guider PROF-in vers ses nouvelles reussites.

Je tiens a remercier sincerement toutes les équipes
- éducateurs.trices, enseignant.e.s, MSP, coordin-
ateurs.trices et personneladministratif — pour leur
engagement inlassable. Grace a vous, nos jeunes
trouvent un environnement propice a leur déevelop-
pement personnel et professionnel. Un merci parti-
culier a mes collegues du Conseil de Fondation,
dont le soutien sans faille permet a PROF-in de
grandir et de prospérer.

Ensemble, nous abordons 2025
avec confiance, préts a poursuivre
notre mission d'accompagner les
jeunes vers un avenir prometteur
et riche de possibilités.

Avec toute ma reconnaissance.

Michel Kolly
Président du Conseil
de Fondation

REUSSITES
AUX EXAMENS FINAUX

2020 23

2021 22

el MOYENNE

2024 27 SUR 5 ANS
DE REUSSITE
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Faire le bilan d'une décennie de travail parait
bien complexe, et resterait soit lacunaire, soit
prétentieux.

Ce qui est sUr, c'est que les profils et les
comportements de nos apprenti.e.s ont évolué en
méme temps que les tendances de la vie courante.
Les informations fusent de toutes parts, souvent
fausseées par des sites ou des
influenceurs qui n'apportent
aucune valeur ajoutée, sice
n'est une certaine febrilite et,
souvent, quelques doutes ou
incertitudes supplémentaires a
de jeunes cerveaux en pleine
transformation.

Les collaborateurs, en Suisse et
ailleurs, font etat d'une nouvelle
posture, soutenue par un
manque criant, pour certains
postes, de main-d'ceuvre
qualifiee. Les besoins personnels et familiaux des
employés sont mieux identifiés et sont plus
frequemment placés comme priorités.

La 7¢ Révision de lAssurance-invalidité a aussi
ameneé quelques colorations différentes dans ses
attentes de prise en charge des bénéficiaires d'une
formation initiale soutenue, certifiante, ou pas.

Les contraintes et les demandes du marche du
travail se sont précisées, imprimant une certaine
pression sur les nouveaux arrivants. L'introduction ou
le renforcement de certaines filieres de formation

spécialisée ne sont plus seulement des actes
sporadiques, mais des besoins permanents
d'ajustements.

Au cours des ans, jai tenté de conjuguer ces para-
metres évolutifs entre eux en adaptant les ressources
humaines et les moyens financiers disponibles.

Les projets, réalisés ou en cours,
ont eu comme objectif commun
une ameélioration constante des
outils et méthodes de formation
et de production, ainsi que des
lieux d'hébergement. Notre
Institution fait preuve actuel-
lement d'une belle attractivite
puisque la plupart des ateliers
de formation fonctionnent
aplein regime.

Au moment de tourner la page,

je transmets a mon successeur
une belle équipe de cadres et de formateurs.trices
motive.e.s et experimenté.e.s. Je souhaite a toutes
et a tous de poursuivre ce merveilleux voyage dans
la formation spécialisée avec les nouvelles volees
d'apprenti.e.s qui ne manqueront pas de faire évoluer
a leur tour une Institution toujours jeune, et
cependant bientot octogénaire.

La boucle est bouclée.
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Une nouvelle étape de ma vie professionnelle
acommenceé le 5 aoit 2024, lorsque j'ai rejoint
PROF-in, aprés de nombreuses années dans le
secteur de la construction. Dés mes premiers jours,
j'ai constaté une parfaite compatibilité avec les
valeurs qui me tiennent a coeur: professionnalisme,
ouverture, bienveillance et collaboration.

PROF-in se distingue par ses 13 filieres de formation,
solidement ancrées dans les besoins reels du
marche du travail. En collaboration avec nos
importants partenaires externes, nous offrons une
formation intégrée dans un véritable partenariat
gagnant-gagnant. Nos deux unités de production
ouverte pour des clients externes, tels que le Garage
PROF-in et Le Pave Gourmand, offrent également
des opportunités uniques de collaboration.
L'accompagnement socio-educatif et la formation
scolaire completent parfaitement notre dispositif
de formation.

Nous bénéficions d'une excellente collaboration
avec notre partenaire de 'Assurance-invalidite,

qui joue un role important pour que nous puissions
réussir notre mission.

Je souhaite remercier Pascal Ducry, pour le chemin
parcouru et les nombreux succes réalises sous

sa direction. Sa gestion clairvoyante et durable

de linstitution et la transition qu'ila su assurer

ont eté exemplaires, facilitant mon arrivee et

ma prise de fonction.

Je remercie également tous.tes les collabora-
teurs.trices pour leur accueil chaleureux, ainsi

que le Conseil de Fondation pour sa confiance.
C'est avec unimmense plaisir que je m'engage
dans cette mission qui, bien que differente de mes

—ClE

experiences passees, demeure centree sur la
construction - mais cette fois, il s'agit de construire
'avenir de nos jeunes.

Chez PROF-in, j'ai trouvé un engagement qui me
permet de travailler avec et pour les étres humains.

Ensemble, continuons a avancer, et a construire un
avenir prometteur en faveur de nos jeunes!

Avec mes plus cordiales salutations.
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Aprés plus d'un an d'analyse et de réflexion,

la nouvelle rentrée scolaire a été marquée par
la mise en place d'une nouvelle organisation
au sein du Département de la Formation
Professionnelle et de la Production.

Dans le but d'améliorer l'efficacité de l'encadrement
et la qualité de nos services, le département est
désormais composé de trois Responsables de Filieres
Professionnelles (RFP) et d'une Responsable
Formation et Production en Intendance (RFPI), tous.tes
rattaché.e.s au Responsable du Département de la
Formation et Production. Cette restructuration vise a
mieux repondre a nos besoins croissants,

tant eninterne qu'avec nos partenaires.

Le processus de réorganisation a débute par une
analyse approfondie des forces et des faiblesses de
notre structure actuelle. Des simulations ont ete
réalisées et des consultations menées pour recueillir
des idées variees. Sur cette base, un plan d'action
détaille a ete elabore, incluant une mise en ceuvre
progressive, avec des etapes clés clairement definies.
Des reunions régulieres ont éteé organisees pour
informer les differentes parties prenantes de
lavancement des demarches. Grace a cette approche
methodique, nous avons pu minimiser les
perturbations et assurer une transition aussi douce et
respectueuse que possible. Une equipe composee de
collaborateurs trices internes chevronnée.es et
experimenté.e.s, renforcee par les compétences d'un
nouveau collaborateur, a vu le jour. Depuis, cette
equipe ne cesse de grandir ensemble, offrant un esprit
d'equipe remarquable et réjouissant.

Le.la RFPjoue unréle crucial dans notre organisation.
ILs'agit d'un cadre intermédiaire qui fait le lien entre le
terrain avec ses realites et ses besoins, et la Direction
de notre Institution. Les quatre responsables de
secteur sont chargé.e.s d'assurer la gestion et le bon
fonctionnement de leurs filieres respectives. Cette
nouvelle repartition des responsabilités a permis une
meilleure spéecialisation et une plus grande reactivite
face aux défis rencontrés. Les synergies intersecto-
rielles ont été renforcées, creant ainsi une dynamique
favorable.
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Les premiers résultats de cette réorganisation sont
prometteurs. Nous avons constaté une amélioration
de la coordination entre les differents secteurs, une
plus grande satisfaction en interne et une meilleure
collaboration avec nos partenaires externes. Nous
restons engages et proactifs pour poursuivre nos
efforts d'optimisation et offrir une Formation
Professionnelle Spécialisée de haute qualite.
Ensemble, nous pouvons reussir en transformant
chaque deéfi en victoire et chaque idée en réalisation
concrete, comme le symbolise le slogan de PROF-in. —

Je remercie les responsables d'eéquipes et toutes les
personnes ayant participé de pres ou de loina ce
processus de changement. Je souhaite plein succes et
beaucoup de plaisir a léquipe des Responsables de
Filieres Professionnelles.

REPARTITION DES APPRENTIE.S PAR

CANTONS
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Filiere
sanitaire

L'année 2024 a également marqué le lancement
de notre nouvelle filiere de formation. En février,
nous avons accueilli Olivier Gapany, Maitre
socioprofessionnel (MSP) expert dans le domaine
du sanitaire et du chauffage. Son arrivée nous a
permis de finaliser une phase cruciale du projet.
Grace a son expertise, son sens du détail et sa
vaste expérience, la Fondation a pu construire

un atelier parfaitement adapté aux besoins

de nos futurs stagiaires et apprenti.e.s.

Avec une equipe de projet compléte, nous avons
élabore un concept permettant de former des jeunes
dans la technique du batiment, avec une
spécialisation sanitaire, en AFP et FPra. Les
certifications professionnelles de notre MSP offrent
egalement la possibilité a nos jeunes de suivre une
formation certifiante CFC dans notre CFPS.

Adifférentes occasions, latelier sanitaire a eu le
plaisir de presenter cette nouvelle profession aux
multiples facettes aux autres secteurs et collabo-
rateurs.trices de PROF-in. Ces présentations et
moments d'échanges ont également ete partages
avec certains de nos partenaires, des entrepreneurs
et des membres de 'association professionnelle du
meétier, Suissetec que nous avons rejoint comme
membre cet automne. Nous nous réjouissons de
ces riches collaborations avec les difféerentes parties
prenantes et les remercions sincerement pour leur
interét et soutien.

Apeine la nouvelle année scolaire lancée, nous
avons recu nos premieres demandes de stage dans
cette nouvelle filiere, pour notre plus grand plaisir.
Depuis, les stages se poursuivent avec des jeunes
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curieux.ses de decouvrir les differents aspects du
meétier dans la branche. Ces stages permettent aux
jeunes de se familiariser avec les taches quotidien-
nes d'un.e installateur.trice sanitaire, telles que
linstallation et la maintenance des systemes
d'évacuation et d'alimentation en eau chaude/froide,
la lecture de plans et la connaissance des matériaux.

Nos apprenti.e.s commencent leur parcours par

des travaux de base en atelier, ouils apprennent
amanipuler les outils et matériaux essentiels

a la profession d'installateur.trice sanitaire. Ils se
familiarisent avec les techniques de soudure, de
cintrage des tuyaux, et de raccordement des
equipements sanitaires tels que les éviers,
baignoires, douches et chauffe-eau. Ces premieres
etapes sont cruciales pour développer des
compeétences solides et une compréhension
approfondie des principes fondamentaux du
sanitaire. En parallele, les apprenti.e.s participent a
des travaux sur site, ouils.elles appliquent leurs
connaissances dans des situations reelles. Ils sont
encadres par un MSP expérimente qui les guide
dans linstallation et la maintenance des systemes
sanitaires. Cette expérience pratique est essentielle
pour comprendre les défis et les exigences du métier
sur le terrain. En plus des travaux en atelier et sur site,
nos apprenti.e.s sont également impliqué.e.s dans

des mandats variés pour des clients externes. Ces
mandats peuvent inclure des projets de rénovation
de salles de bains, l'installation de systemes de
chauffage, ou la mise en place de réseaux de
canalisations pour des constructions neuves.
Travailler sur des projets reels permet aux
apprenti.e.s de développer leur sens du service
client, leur capaciteé a résoudre des problemes et leur
adaptabilité face a des situations imprévues. Des
stages au sein d'entreprises du marche du travail
primaire viendront idéalement enrichir le panel
d'expériences proposees a nos apprenant.es.

Notre dispositif de formation est congu pour étre
flexible et réactif aux besoins du marche du travail.
Nous nous assurons que nos apprenti.e.s regoivent
une formation compléete et diversifiee, couvrant ainsi
tous les aspects du meétier d'installateur.trice sani-
taire. Cela inclut non seulement les compétences
techniques, mais aussi des compétences transver-
sales telles que la communication, la gestion du
temps et le travail en equipe.

La profession d'installateurtrice sanitaire est essen-
tielle dans notre societé moderne et reste un metier
d'avenir offrant de belles perspectives. ILest donc
important que la releve soit assurée.

Sivous étes intéresse.e, n'hésitez pas a nous le faire
savoir. C'est avec le plus grand des plaisirs que nous
vous ferons découvrir notre atelier de formation
professionnelle spéecialise.

Bertrand Descloux
Responsable Formation et Production
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Soucieux d'offrir une prise en charge de qualité et
de rester au plus prés des besoins des jeunes,
PROF-in a mis son dispositif de formation au coeur
des réflexions de différents groupes de travail
durant 'année 2023. Grace a l'intelligence
collective, des nouveaux projets ont été élaborés.
L'année 2024 a permis de donner vie a 3 mesures
sur le terrain: engagement d'une psychologue,
renforcement de notre programme de prévention
et création de l'atelier In-Pulse.

Psychologue:

Notre psychologue Marion WWohlhauser a débuté ses
activités le 1°janvier. Nous lui avons donné la mission
d'accompagner les jeunes dans des phases de vie
difficile et/ou de faire le relais aupres des services
adaptés. Le suivi qui leur est proposeé a pour objectif
de développer une meilleure connaissance de leurs
fragilités, mais également d'identifier des ressources
mobilisables. La psychologue est aussi une person-
ne ressource pour les formateurs.trices dans le suivi
des jeunes et dans le partage de ses connaissances.

Plusieurs pistes d'actions ont été définies pour le
soutien des jeunes: le suivi individuel, le suivi
collectif, une permanence et des moments
d'échanges informels. Au total, ce sont 37 apprenti.e.s
qui ont bénéficie du suivi individuel. La majorité des
Jjeunes (27) qui ont rencontre un besoin de soutien
sont en début de formation (période d'orientation et
de préparation ciblée, AFP1, formation pratique).
Cette phase de changements génere souvent des
moments de questionnements et de fragilités durant
lesquels les jeunes ont besoin de soutien. Les
preoccupations vécues sont celles de nombreux
adolescent.e.s: gestion du stress, estime de soi,
relations avec les pair.e.s, gestion des ecrans et
alimentation. En plus du suivi individualise, des
échanges reguliers avec le réseau et avec les
représentant.e.s légaux.ales des apprenti.e.s ont lieu
pour travailler tous ensemble autour des jeunes et
de leur projet de formation. Lorsque la situation
necessite un suivi sur le long terme, la psychologue
fait le relais aupres du thérapeute qui reprend le suivi.

Une permanence a été mise en place pour permettre
aux apprenti.e.s de benéficier d'un moment d'ecoute

2024 @

ORIENTATION ET FORMATION ATTESTATION FEDERALE CERTIFICAT
PEPARATION CIBLEE  PRATIQUE (FPRA) DE FORMATION FEDERAL
PROFESSIONNELLE (AFP) DE CAPACITE (CFC)
2021
2022
2023

spontané sans prise de rendez-vous. Elle se
déroule pendant la pause de midi afin que les jeunes
présent.e.s sur site puissent en bénéficier.

ILa été constaté que pour certain.e.s jeunes, il était
nécessaire de déconstruire une vision plutét
négative d'une psychologue et les idées préconcues
sur le suivi. Les moments d'échanges informels
comme la présence au foyer en soirée, la participa-
tion aux événements tels que les grillades de fin
d'année ou du souper de Noél des apprenti.e.s ont
éteé des occasions privilégiees de renforcer le lien
avec les jeunes et de pouvoir aborder seul ou en petit
groupe différents sujets qui leur tiennent a coeur.

Cette premiere année d'action a été marquée par
des échanges riches, des partages constructifs et
de nombreux défis.

Programme de prévention:

Le suivi collectif représente un autre volet de
laccompagnement des jeunes. Au fildes années,
PROF-in a fait le constat qu'un nombre important
d'entre eux.elles vivaient des moments de fragilites
dans leur parcours de formation et qu'ils.elles
n‘arrivaient pas toujours a mobiliser des ressources
pour les dépasser. Le programme de prévention mis
en place jusqu'alors a été repense pour l'axer davan-
tage surl'acquisition et le développement de com-
petences biopsychosociales notamment par l'expéri-
mentation. Lobjectif est que les jeunes quiy
participent puissent creer leur «boite a outils» de
ressources, de compétences et de forces qui'ils auront
identifiees et qu'ils pourront mobiliser. Ce projet est
propose aux apprenti.e.s en péeriode d'orientation et de
préparation ciblée. Ilaborde des themes aussi varies
que les emotions, l'estime de soi, les relations a soi et
aux autres, la gestion du stress, la prise de choix.

Le programme de prévention des violences dans

les relations «As de coeur en fait également partie.
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40 jeunes ont participe a ces ateliers collectifs
animes par la psychologue, les educateurs.trices

et linfirmiere.

Pour bénéficier de connaissances et d'expériences
specifiques, des intervenant.e.s externes animent
certains ateliers (Cipret, Empreinte, diétéeticienne, etc.).
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Atelier In-Pulse:

Un groupe de travail intersectoriel s'est penché sur la
question de comment soutenir les jeunes qui se
trouvent transitoirement dans une situation fragilisant
leur projet de formation. Pour répondre a ce besoin,
un atelier pluridisciplinaire a donc été lance en aout
2024. Nomme atelier In-Pulse, en reférence a un
coup de pouce qui initie un changement, ilest une
solution transitoire congue pour favoriser le maintien
en formation. Le formateur Jonas Equey accompagne
le jeune pour améliorer et renforcer ses compeétences
psychosociales ainsi que ses aptitudes au travail
dans un cadre bienveillant, soutenant et stimulant.
Cette parenthese guidée et accompagnée permet
aux jeunes un recentrage. Les activites, qu'elles
soient sportives, récréatives ou créatives, sont
adaptees aux besoins spéecifiques des jeunes et

servent de support pour développer, ameliorer et
renforcer les compeétences psychosociales. Pour
rester inscrites dans le projet de formation, une
alternance entre les activites dans l'atelier de
formation et celles de l'atelier in-Pulse est organisee.
Durant lensemble de la mesure, le réseau interne
reste présent. A ce jour, 6 jeunes ont pu bénéficier de
cette nouvelle mesure. Les premiers retours tant des
participant.e.s que des formateurs.trices de reference
sont tres positifs. Comme tout nouveau projet, des
ajustements sont encore a faire, mais apres 5 mois de
fonctionnement, PROF-in tire un premier bilan
prometteur.

L'année 2025 va permettre de le consolider.

LE NOMBRE TOTAL
D’'APPRENTI.E.S SONT DE LANGUE SONT DE LANGUE
FORME.E.S ALLEMANDE FRANCAISE
CHEZ PROF-IN
D’ENTRE EUX.ELLES SONT DES

HEBERGEM ENT CENTRE EXTERNE MILIEU OUVERT

SONT FRIBOURGEOIS.E.S

JEUNES FILLES
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En 2024, la Commission pedagogique de la fondation
a mis sur pied deux journées thématiques. Dans le
cadre de ces journées de formation continue, nous
approfondissons ensemble des themes actuels pour
questionner et améliorer nos pratiques quotidiennes
en collaboration avec des intervenant.e.s externes
spécialisé.e.s dans le domaine.

En avril, la rencontre s'articulait autour du cannabis.
En age d'expérimentation, l'adolescence est le
moment ou la consommation de substances debute.
Bien que le cannabis soit interdit sur site a PROF-in,
au foyer et dans les ateliers, il est illusoire de penser
qu'aucun.e jeune ne soit confronté.e a ce produit.
PROF-in a alors un role a jouer pour que le projet de
formation des jeunes ne soit pas fragilisé par des
problemes de consommation.
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Le travail effectué en partenariat avec REPER (asso-
ciation d'utilité publique pour la promotion de la sante
et la prévention des dépendances et des situations a
risque chez les jeunes) a permis d'adopter une
nouvelle posture et de sortir du jeu du chat et de la
souris autour d'une interdiction. Nous avons pris le
pari de parler ouvertement du cannabis et de
confronter le.la consommateur.trice aux difficultés et
risques induits pour son projet de formation (risque
d'accident, fatigue, absences, etc.). Cette collabo-
ration a également permis de rendre la thematique
accessible a nos formateurs.trices afin qu'ils puissent
laborder et la gérer en partie eux-mémes grace a des
outils qui s'ancrent sur la réalité du terrain. Cette
journée de formation a permis de sensibiliser a la
thématique du cannabis, puis de présenter et tester
les outils développés par un groupe de travailinterne.

Les questions relatives au genre étant de plus en
plus présentes aupres des jeunes, PROF-in a
souhaité intégrer cette thématique dans ses
réflexions. En automne, avec la collaboration de
LARPIH (école supérieure du domaine social), une
journée sur la question de genre avait pour objectif
de comprendre les réalités auxquelles les jeunes
peuvent étre confronté.es et les éventuelles
demandes qui pourraient en découler. Dans lidée
d'accompagner au mieux les jeunes qui sont dans
ces réflexions, il était important que lensemble des
collaborateurs trices puissent avoir un socle de
connaissances communes sur lesquelles s'appuyer
lors de la prise en charge. Cette journée a également
permis de dessiner ensemble les contours de
certaines adaptations a (re)penser notamment au
niveau des infrastructures. Institution historiquement
de jeunes hommes, puis mixte, elle doit maintenant
étre en mesure de répondre aux questions de la
transidentitée.
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Le projet pilote de mentoring mené au sein de la
Fondation a atteint une étape clé avec son intégra-
tion officielle en janvier 2025. Ce parcours, débute
enmars 2023, a été marqué par plusieurs étapes
décisives:
Mars 2023: lors d'une séance MSP, les besoins
spéecifiques en matiére de mentoring ont éte
identifies a travers une analyse approfondie des
exigences et défis.
Avril2023: une equipe de mentors a éte formee,
basée sur un pré-concept clair et structure.
Juin 2023: le lancement officiel (kickoff) du
dispositif a permis de définir les objectifs et le
cadre d'action du programme.
Septembre 2023: les documents nécessaires ont
ete presentés aux mentors, offrant une base solide
pour leur implication.

16

Novembre 2024 : apres une année de mise en
ceuvre, les résultats du projet pilote ont éte
restitues, ouvrant la voie a des mesures d'accom-
pagnement pour pérenniser l'approche.

L'introduction du mentorat dans la Fondation marque
une avancee majeure pour accompagner et soutenir
les collaborateurs dans leur développement person-
nel et professionnel. Ce projet met en lumiere la force
d'une déemarche collaborative et structuree, propul-
sant l'organisation vers un futur empreint de crois-
sance et d'entraide.
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Le Pavé Gourmand, restaurant de formation, a
connu une belle réussite cette année, et ce, dans
un secteur qui traverse pourtant des défis majeurs.

Malgré un contexte parfois incertain pour la
restauration, notre établissement a su tirer son
épingle du jeu grace a une fréquentation en hausse
et une clientele fidele et satisfaite. Ce succes, nous
le devons avant tout a lengagement et au travail
sans faille de toute l'equipe.

Les MSP, véritables piliers de la transmission du
savoir-faire, ont suivi avec passion et exigence nos
jeunes en formation. Parmi eux.elles, un apprenant a
brillamment acheve son AFP cette année, une belle
réussite qui témoigne de la qualité de notre
enseignement et de l'investissement de chacun.e.
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Nos filieres de cuisine et de service en restauration
connaissent également un bel essor en cette fin
d'année 2024, signe d'un regain d'intérét pour ces
meétiers passionnants. De nouvelles recrues ont
rejoint notre équipe, apportant leur dynamisme et
leur envie d'apprendre au sein du Pave Gourmand.

Grace a ce bel élan et au soutien de notre clientéle,
nous abordons l'année a venir avec enthousiasme

et ambition, toujours animeés par la volonte de former
la reléve de la restauration avec rigueur et bienveil-
lance.



Rapport annuel 2024

L'année 2024 a marqué une étape importante
pour les ressources humaines, avec une réorga-
nisation visant a répondre aux besoins des colla-
borateurs.trices et a accompagner les évolutions
structurelles de la Fondation.

Au 31 décembre 2024, la Fondation compte

90 collaborateurs.trices, soit 78,8 équivalents plein-
temps (EPT), sans inclure les 8 auxiliaires dédiés aux
appuis scolaires et a la formation sociale, ainsi qu'une
stagiaire. L'effectif se compose de 38 femmes et

52 hommes. Pres de 54 % des collaborateurs.trices
travaillent a temps partiel (57 % de femmes et 43 %
d'’hommes), tandis que 46 % occupent des postes a
temps plein (24 % de femmes et 76 % d’hommes).
L'age moyen au sein de l'organisation est de 43 ans.

L'année a également été marquée par 22 recrute-
ments et 16 départs. Ce nombre d'entrees s'explique
par la création de nouveaux postes, notamment

une psychologue, un intervenant socio-professionnel
et educatif (ISPE) pour latelier pluridisciplinaire
«In-Pulse», des renforts dans la filiere de maintenance
automobiles, ainsi que le developpement de la nou-
velle filiere sanitaire, ouverte au printemps 2024 et
ayant accueilli ses premiers jeunes a larentrée. La
réorganisation dans le département de la Formation
Professionnelle et de la Production, les remplace-
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ments de postes et l'anticipation des départsa la
retraite ont également contribué a ces mouvements.

L'eécoute active des collaborateurs.trices a ete un
point central cette année, permettant de mieux
comprendre leurs attentes et de maintenir une dyna-
mique positive au sein de la Fondation. Le lancement
du programme de mentoring constitue une autre
avancee majeure, offrant un accompagnement
personnalisé pour favoriser le développement
personnel et professionnel des collaborateurs.trices.

Ces evolutions temoignent de lengagement de la
Fondation a accompagner ses collaborateurs. trices
dans une dynamique positive et durable.
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